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Lettre du 7 mai 2020

Chers pensionnaires,

Chers hospitalisés,

Chers personnels soighants et administratifs,
Cher Gouverneur,

HEoCC! Af p! | & Tp! 1 phDédbph! CA GhpPDoRhP! G6& P! Ub! OEdésdpbDbdiI ! b1 !
GhhTi EddPCCPDPdI ! OEDDP!jd! O6&dT PDbd1 ! GCj 1 er ! A] 8] d! OE] Cbl PhT PDPd

Changement certes, puisque notre cher Directeur, dont je veux saluer ici la remarquable compétence et

Cobdi £ bDbdi1 ! 1+ E1 £C! A ! T Pht60pP! Ub! CONANS! C! E1 hp! TPhF80PS! Dd A!
CojhUhAp! Ubp! ¢c £C1 PS! AJ 06 CT ! bd! T E énipagner léskviBiteshdésifarilles,! silintpdriantes et bd 6 h ! £AOOE
Ghabdopjipie! ;1! TE] CAI Ph! £6dT 06! CPT! TESTdAII TS! DpbhO6! C! Pfn! 1 EJ T
externes de médecine physique et réadaptation ainsi que le dentaire, reprennent, dans des con ditions tout a fait

sécurisées bien sdr.

cE67! GAT ! OE] Chpl Phi pDbpd1I S! O&h! 6C! PT 1! GREOAOCP! Aj P! dEjT! APT 1 PhE
remarqué, ne correspond plus a une situation financiere dégradée, mais a une situation sanitaire défavorabl e.

Nous restero ns dans le rouge, mais en ayant la chance de pouvoir profiter du vert que Louis XIV, amateur de

AERUSdT! Td6C! bd! 71 S! A £1! UadbsoUa! UdbEeehosh! C! ThPT! Fébjn! OEDGA

GhhDpbP1 1 bdi ! ¢! 06 £0] dbB!IpPHB]GA AN 'dh Hid®sdh thh S Ud AUD6hbph! CA! | at ar /£ 6 Ec
mai.

x]06CT ! FE]JT! £AUbPdiI ! C!' T £hUPHh! OEdée s £AdObP! b1 | GAEI 6bpdOPF! 1 &£h! OEDDP! €0
« Patience et longueur de temps font plus que force ni que rage ». Quoi de plus juste ?

7b! DabDp! A P! TEd! £ZT T Ph1 6Ed! GhPD6RhPS! TPCEd! CEA] PCCP!Ijd! O6bde £61 !
DAE ThAE 617U0Up! ¢! 06&O0] db! b1 ! 06&0] d! Udbdi hb! FEJT! GEjh! ChT! O6bdeé:
prodiguée,| dadpbphi 6bp! UaGhdi abpS! Chpi! OEdT 61 dbi ! aU60r abi! P11 ! hpT GpOI abT ¢

Prenez soin de vous.
Martine de Boisdeffre

Présidente U] | 1EdT P66 C! Ud AUDO6dO6T 1 h A 6Ed
Ubp! CONdT 161 ]1 6Ed! d& 6EdACP! UPT ! N
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EDITO

] 6 /&Eddabp! rhbr@ulg) Gp7! ywU! A£d7! Up1a@ IR &iseehiplace de groupes de travail dans les différents
UpT ! NdI £ZC6UPT ! eEdUa! GAR! ] E] 671 domaing ssde lagegdgntatipy Rhysige etpsyehigye.

UdN! TE6TdPh! TPT! FarahAdTi! }olpydBY ATE! | QHETAAP AN 68! p1 ! UP! GPheERDAEIOP! /
Coodii1 6171 6Ed! d& 6EdACP! UbT | 604 ACodbhT! AR iGatajiH'ladksi 1ChE! 1 pOhar Aohb! T adaf
mission, cette année anniversaire, loin des UshpOi hoOp! 1 adahA&Cp! Ub! CoEéeéhp! UbP! TE6dT !
festivités imaginées, dominée par la crise sanitaire U ® davistration.

liée au COVID -G Z$! A T]hi EJ 1! DOT ! C! COAG ArRdet P Ll 'ed P marquée par des transformations

OAGAOCO6 1 al UP! haTo6CopdOP! b1 I dET fon%tfg'n(aéll&,' ae noH\%I@J ’grg’anléghoﬂsE gtr la création de

Si ce « bel endroit » a été malmené, cette crise sans précédent a nouveaux services. Des travaux se sont poursuivis : rénovation de
mis en avant toutes les qualités professionnelles et le dévouement, chambres, rénovation des locaux de la balnéothérapie, adapt ation
UbPT! aHj 6GPT ! Ub! Coodi 1 611 6Ed! A n! T PhI 9OPEEUPETER ! GPIdA LESEHEDhPH U P1 ! Ub!

nos patients. Sans menager leur peine, tous ont permis de Nos donateurs, associations, fondations du monde combattant ont
continuer a soig ner dans les meilleures conditions possibles

_ R ” . continué a accompagner généreusement nos projets.
GbdT O EddAShPT! P11 ! GAEI 6bdiI 7! P1! Ub! CbT

Ghatphlph! Ub! CoodebpOI 6Ed? ! | A&

I
A o . . . e e . Ma]gg la crise et.aprés un_long parcours, cette annee est aussi la .
T ECo6U&Eh61 al &£ ara! 1 E1 £CpS! N! OEDGho67T! OBCCR!I H] 0EdI ! OEd1.6d) . al GGEh1 Ph] A
"L A CoA L . P . . QEdOhail 617 A£ZL.0Ed! Ub! Cmc&u@atantﬁEattenELdé'qm oodehA 1 h
CD|!OadaI-ECD|!UD!COJhUhD!UD!cﬁEC|D!D|!C/ELlhEon!P/E,J|DJ R _ R R .
GbphDP1 1 h&A UP! Dbir 1 hb! bd! gjl hb! GCb6dbDbdI
w A AL A \| | Ty il ~ - hY o . ~ ~ . ~ R
] OO 61 61 a! A anbedparilx lourdéur des mesures DaUGOAC! Ub! CoodT 16171 6EdT?
préventives mises en place et la diminution de notre capacité . ) o,
. - L O . ;é O AEddab! %UUU$!"UEdAI l.FEJ.T.! CohpO! UEDT ! Ob1 1 b
UOOGET GOI ACOT A O0EdTP ! ] £ GAEh1 6! OEdT ] Ci I OEd! P11 Co6eGor £AC! UPI"AE] h! Edi1 ! a1 a!
o i ; - - o . . . ~chiffres de ce qui fait son activité et son actualité, restera a
Ahhair ai! A Adr1 ! Ub! hpGhbPdUhP! 1 hBT! GhET hPTT Ol PD d|r']00d||0|1|0Ed||0D||!
plusieurs tit res une ann hlstorlque

profondément rest ructurée pour faire face, dans une configuration
Uds A6 CGCP] hi!| GREOGP! Ub! OPCCPh! AUEG: ab! cAhFlch! §PF] RFEE
- A e e L e A famllles parf0|s endeui ILe
7/A&d7! Op! OEdi bni bS! Coodii1 61 ]1 6EdS! £AOOEDGA! bl GAh!
pensmnnalres

—CD

s, fout camme naotre personnel et pos
'Ep! D6doT 1 Bh ! 1

aussi restée attentive a ce que son personnel bénéficie de toutes

les mesures de revalorisation salariale du Ségur de la santé. ]dAddap! Yyoyuo!r doA GAT! airbpodi! CdaGoUaDe
o 5 o ..vhaiphLEdT ! CobPTT RdiLoPCE ! !

1pbp1r 1 P! TO1] A 6Ed! doA&A GAIT! DoT! bd! TEDDPOC! |EJ|!CD|!GhEAb||r|]b!

GEh PdEROAE ! A PO! CPT! 6eGo1 A n! DoCo1I AohpT! GAEhGST 6 bdi Medeginogneral inspecieyr ighgl Guigset

76 hbpO1 P} hitutibipratdtake des invalides
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COVID-19

rand age, a conduit & réorganiser profon UabDbdi ! Coodi@si 61 ] 1 6E
UNE CRISE SANS PRECEDENT grand &d ! ganiser p ' Pott
le mois de mars

Ce rapport retrace Alsolement des patients dans des chambres individuelles avec
Co A0 ¢ les 1aciualités sanitaires, ramenant la capacité hospitaliere  a 35 lits.
Up! CoAddamdrqeUUS! A4 hha i ! Ubp! Co&EOO] P6C! UPT! GA 6bdiT! bni bhdbp
par une crise sanitaire Fermeture des plateaux techniques et de la balnéothérapie.
exceptionnelle qui a

R . . AcCréation et équipement Ud] d! 7T pO1 P] h! lpow palierUauUuo a
OE]CDI-tha!IerﬁDd’TDPO, e

o i - R es eventuelles difficultés de transfert des cas graves.

pays, bouleversé nos vieset OE] CbkIl PhT a! COA&OI 0L 61 a! P1! COEhT AdOT A 6Ed! o ) o
Ub! GdodT 1 61]1 6Ed! d/& AEHEGLId UMD &disadalspfheELHCP st Cobdi PDOCRT UPT I GhEOAUT hPT !
COODGAOI | Ub! Obi 1 b! aGo &l gue po! sible. Dé /Ad | B g%ndre en compte les recomman dations . Le personnel

soignant, les agents techniques et les prestataires présents sur le

nouvelles organisations ont vu le jour et de formidables solidarités

, A . . .. ite ont bénéficié formation 2es.
sont nées entre les équipes médicales, soigna ntes, paramédicales, site ont béneficie s de formations adaptees

techniques et administratives , resserrées pour, toutes ensembles Dans une situation sanitaire non stabilisée, le déconfinement a

lutter contre cette épidémie ; mais aussi a domicile en télétravail conduit a la réouverture progressive des activités aux patients

pour apporter leur aide, chacune a leur niveau, répondant aux externes, en conservant une stricte séparation entre les

consignes avec la meilleure des volontés , pour préserver hospitalisations maintenu es entierement au 1 ° étage et les

Cd b1 T bribs prfsiGnnaires et nos patients. patients externes dans un secteur dédié au rez -de-chaussée.

Fin janvier, des mesures de sensibilisation aux symptdomes D6dT 1 J OBE | @lpEGanarieé aux recommandations

évocat eurs ont été diffusées.  La mise & niveau des stocks sensibles TO6bdi 6eoHA] PT I P11 Cl CdalEC] 1 6Ed! UbPT ! UdhpO
a été anticipée par les magasins généraux. Le 3 mars , les premieres 7b1 & £OEd! OEdT 1 Ad1 bS! 1 Ej 1! A a1 a! D67! bd! g

mesures - de prevevnti.on f)nt ete mises en Aplace, Ie’ 14A mars, ~ faciliter un lien social entre les pensionnaires, les patients et leurs

Hf PCH] PT! AE] hT ! A Ad1 ! CPT! UaOO6T O6EET ! Eépr%&gbé?sgeﬁiaglg\!/ieCﬁ 6dT1 61 J1 6Ed! AZUEGI A&

les regles strictes du confinement et les mesures barriéres pour o R . i - L )
FhEOP! C! CoodlpPT1 6TTPDPdI ! UP! COPAdT PDOCDHB! L
Ghpi1 1 £ A5hbPTS!I TEJ 1 Pd]T! GER! ChPT ! KN#! vbhOl
contenu avec réactivité et professionnalisme le risque épidémique.

tout le personnel.

Préserver nos pensionnaires et nos patients, particulierement
sensible s a cette épidémie, avec le cumul du grand handicap et du
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PRESIDENTE

M. DE BOISDEFFRE DA EdT P8 CCRhDPzy batjoEPH 1 p! Ub! CA TPOI 6Ed! U] ! hAGGEh1 I b1 1 UbPT ! arjuUpT ! U] ! 1
y; vy ; }; d¥#d¥} ! 7;1]0; ¥#%¥

GCA C. DE SAINT CHAMAS DzGouverneur des Invalides DzVice - président

I. SAURAT DzSecrétaire T adahAZCp! GEJ h! Co£UDS6do6T 1 hAE 6Ed

MGA P. ROUANET DazDirecteur central du service de santé des armées

K.JULIENNE DzzohpOIi hoOp! i adah&AZCp! Ub! CoEeeéehb! UbP! TEBT

A. VERDIER DzDirectrice du budget

REPRESENTANTS DU MONDE COMBATTANT

1 SUR PROPOSITION DES ASSOCIATIONS REPR ~ ESENTATIVES DE GRANDS INVALIDES PENSIONNES

F. RICHARD DzPrésident de la fédération des amputés de guerre de France

R.CASAL Dwv hatoUpbpdi1 ! Ub! COETTEOO &£ 6Ed! dA&E 6EdACP! UPT ! GC]JT! T hAEJUT! 6dF £AC6UPT ! UP! 1] bhi
P.REMM Dxv hatioUbdi ! Ub! CO]J dOEd! UbPT | deGreier a7 ! Ub! CA! ¢ £Ob! b

1 SUR PROPOSITION DU MINISTRE DE TUTELLE

C.DUBOIS DxhatEhoébph!itadah&Z&C! Ub! COETTEOG A 6Ed! UPT ! Dfj16Cat !t Ubp!ijphhp! UPT! NbPjn! bi! L

A. CLERC D2Vice -président de la fédération nationale André Maginot
REPRESENTANTS DES PERSONNELS

MC A. BOUVIER  DzPersonnels médicaux et paramédicaux
C. LALANDE DzAutres personnels

REPRESENTANTS DES USAGERS

CDT S. COLIN DzPensionnaires
D. GOLI DzCentre de réhabilitation post -traumatique
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CONSEIL DOADMI NI STRAT AGENT COMPTABLE
PRESIDENTE <
VICE -PRESIDENT e
PREVENTION ET PROTECTION
e CONTRE L&I NCEND
J
( e
DIRECTEUR
SECRETARIAT DE DIRECTION INFORMATION MEDICALE
J DIRECTEUR ADJOINT )
4 - j 4
CHARGE DE COMMUNICATION PROJET INFRASTRUCTURE
J J

L | PROTECTION DES DONNEES
/
I I I I |
4 4
DIRECTION DES SOINS DEPARTEMENT QUALITE ET DEPARTEMENT DES DEPARTEMENT DEPARTEMENT
GESTION DES RISQUES RESSOURCES HUMAINES ADMINISTRATIF ET FINANCIER TECHNIQUE ET LOGISTIQUE
J/
-
— CENTRE DES PENSIONNAIRES
J/
( ( 4 ( (
CENTRE DE REHABILITATION POST MEDECINE PHYSIQUE ET SOINS DE SUITE POST UNITE SENSORI
— . — . — — PSYCHIATRIE -SPT HOPITAL DE JOUR
TRAUMATIQUE READAPTATION OPERATOIRES COGNITIVE
J J/ J/ J J
4 ( ( 4 (
SERVICES CONSULTATIONS - PHARMACIE A USAGE
— —  IMAGERIE MEDICALE — CABINET DENTAIRE —
MEDICO -TECHNIQUES ET SOINS EXTERNES INTERIEUR
J J/ J/ J/ J/
4 ( 4
CENTRE DBETUDES ET DE F| | RECHERCHE ET | | EXPERTISE DES || FORMATION ET
SUR L8APPAREILLAGE DES INNOVATION APPAREILLAGES DOCUMENTATION
) J J J
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Expo photos Inauguration Don Dassault Don UBFT CERAH Ministre

P. de Poulpiquet pergola Lits médicalisés Module lauréat projet déléguée

« Mémoire de Ceeur des Centre des Radiographique | de recherche Visite aux
Guerre » Invalides pensionnaire 3D BEST Tennis pensionnaires

Secrétaire Accréditation Réunion

énérale pour [l corrac iso/iecfll  SrouPes de Signature - o
- p travail PRPTD [ clause revoyure S s Election

I'administration 17025 SSA-INI COP INI travaux CSIRMT

Présentation INI réhabilitation

INSTITUTION NATIONALE DES INVALIDES Dy #v v y¥! 70#1¥NuN¥; ! yoyU 8



LES CHIFFRES CLES

LES RESSOURCES HUMAINES

400 professionnels * répartis sur 5GeCp7 ! Ud A0 Fdites géagraphiguels

Pdle Centre des pensionnaires

400

professionnels
8 @
i

35% | 65%

Pdle Centre de réhabilitation post  -traumatique :
Pole 1bd’|ﬁb!06a|IUb!b|!Ub!ﬁtvc:\
GEJ] h! Cod AG Gi&hhaniliCagésr b ! 4

Pble Meédico-technique

La répartition des effectifs

Catégories professionnelles

40
H Médecin
H Soignants

"‘-' 3 h 3T
m Autres paramédicaux ﬁ {) ;) 3
M Ingénieurs Recherche et Essais ‘ - ma i~
m Autres professionnels I I I ] |
—— *
40

* Equivalents temps plein rémunérés au 31/12/2020

Pole Administratif et logistique k"v I

Pyramide des ages
20 0 20 40

[ 61+ |
| 5660 |
/515 |

/465 |
I A SR
| 3640
| 3135 |
| 26-30
| 20-25
20 0 20 40
B Homme M Femme
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LES CHIFFRES CLES

ACTIVITE - 160 LITS ET PLACES Offre de soins

Médecine physique et réadaptation
Neurologie

Gériatrie Dzroubles cognitifs
Basse vision

Ophtalmologie

> > > > > D>

Chirurgie dentaire

Lits et places

m CRPT-Hospitalisation de jour

> > > > D>

Cardiologie
Dermatologie
Urologie
Radiologie
ORL

A 26 433 journées centre des pensionnaires
m CRPT-Hospitalisation compléte A 13 035 journées en hospitalisation compléte
A 2 334 passages en hospitalisation de jour
W Pensionnaires A 35490  actes NGAP* et CCAM*
* NGAP : Nomenclature générale des actes professionnels ; CCAM : Classification commune des actes médicaux
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LE CENTRE DES PENSIONNAIRES

73 Pensionnaires au 31 décembre 2020 Dz80 lits

N

*.ummm; hy

2 L) =
e - N
' Y = | 5 . “ =
- A | 3 '
? . 9 Y ¥ X . . ot = =
o y . O ey ) lv-!
.[ ¥ 3 ! D P
v, - e % i m— L\ RS T S o
LA ' o) TR A
\ [ ’ f \ = S | AN ! .
| | | M \ 3 S B
= a7 Sy :
4§ ! LS
’
|
1

'j' !‘Vh

» WS

‘5‘ n
v »

Répartition par sexe Répartition par origine

B Guerre 39/45

B Homme M Algérie

M Femme m Indochine

B OPEX - Accidents en
service

Chiffres clés

12 admissions ; 16 déces ; 1 démission
Age moyen 84 ans [31 ans DZ04 ans]
26 42 3 journées réalisées

¥/E n! UDEOOY5®GEI 6 Ed
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LE CENTRE DE REHABILITATION POST-TRAUMATIQUE

* DMS : durée moyenne de séjour

3 unités de soins
en hospitalisation

lits

A 193 patients ; 215 admissions

A 250 séjours ;: 13 035 journées

A DMS* : 52 jours

A 2 120 RHS*; 18 250 actes CSARR*
A 445 CS; 667 actes CCAM

Unités

M soins post-opératoire P
60 ﬁ M sensori cognitive

W médecine physique et
réadaptation

3 unités de soins
en hospitalisation de
jour

20

4

A 356 patients ; 976 admissions

A 2 334 passages

A 1442 RHS; 4076 actes CSARR
A 69 CS; 774 actes CCAM

; RHS : Résumé hebdomadaire standardisé ; CSARR: Catalogue spécifique des actes de rééducation et réadaptation
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LE CENTRE DE REHABILITATION POST TRAUMATIQUE

CLASSEMENT DES 15 PREMIERS GME*

ol ki Pah’l?;rfts I\IRbHrSe
Ulcéres de décubitus , score phy <= 12 18 305
Affections médullaires non traumatiques avec paraplégie 20 285
Accidents vasculaires cérébraux avec hémiplégie , score phy >= 9, . 121
score cog <=4, score rr >= 91
Lésions médullaires traumatiques avec paraplégie , score phy <= 12, 1 110
score rr <= 90
Lésions médullaires traumatiques avec tétraplégie , score phy >= 13 5 77
Ulcéres de décubitus , score phy >= 13 5 67
Affections médullaires non traumatiques avec paraplégie 6 65
Affections médullaires non traumatiques avec tétraplégie 3 60
Autres affections du systéme ostéo-articulaire , score phy <= 8 5 44
Amputations autres , score phy <= 8, score rr <= 60, hors post-chir 8 43

* GME : Groupe médico -économique ; RHS : Résumé hebdomadaire standardisé
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LE CENTRE DE REHABILITATION POST-TRAUMATIQUE

cj 7;}y!'70#7cN}}INjd!;d!'Kj}VN¥#] N} #¥Njd! 1jcv] ; ¥;

UF Par transfert

Hospit alisation Directes Total
. HIA Autres
Complete -HC

MPR 85 36 56 173
uSC 8 2 7 17

M Directes

W Transferts HIA

SSPO 11 3 11 25 I Transferts Autres
Total HC 104 41 74 215
PATIENTELE ACCUEILLIE ORIGINE

GEOGRAPHIQUE

B Pensionné militaire
d'invalidité

W Ancien combattant et
victime de guerre

B Communauté de défense

W Autres
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